









13.02.2002 

תכנון אסטרטגי בסקטור הציבורי לעומת הסקטור הפרטי
ההבדלים:

בארץ בעוד שבסקטור הפרטי יש ניצנים של חשיבה אסטרטגית מסודרת, בסקטור הציבורי החשיבה האסטרטגית, לא ברמה (באופן כללי).

לעומת זאת בצה"ל יש את אגף התכנון ושם ישנה אסטרטגיה.

בחברת חשמל, לטענת בר-זכאי, אין תכנון לטווח ארוך.

בתחילת השיעור ראינו פרק מתוכניתה של אילנה דיין - עובדה, שעסק במערכת הבריאות בישראל.

חוק הבריאות עבר תחת ידם של 8 שרי בריאות, היו ראיונות עם מאות מומחים ואזרחים ומה שיצא בסופו של דבר - על הפנים.

קופות החולים לא מכירות בטיפולים במקומות אשר אין איתם הסכמים, גם אם הוכח שהרופאים באותן הקופות - טעו בהבחנה.

בחוק שכחו כנראה שהאוכלוסייה גדלה, מתבגרת ושהטכנולוגיה מתקדמת.

ההבדלים בקבלת ההחלטות בסקטור הציבורי ועומת הסקטור הפרטי:

בסקטור הציבורי - ישנו משקל גדול לשיקולים פוליטיים.

בסקטור הפרטי - שיקולים של רווחיות מנחים אותו.

חישוב ערך מוסף



Value Added Statement
מכירות בשנה מסוימת



מכרנו ב- 

1000


פחות





קנינו ב- 

200

הקניות לצורך אותן מכירות


ערך מוסף

800

שווה





העובדים קיבלו

500


הערך המוסף




הממשלה גבתה
100









הכנסנו לחיסכון

200

תמורה לעבודה

תמורה להון

סה"כ שכר והוצאות
רווח, פחת, ריבית

נלוות




מנהל שלא אכפת לו מהעובדים
לוקח 90%

לעובדים 10%

מקום עבודה עם ועד עובדים חזק
לעובדים 90%

למנהל 10%

סה"כ הערך המוסף של כל המפעלים העסקיים בארץ הוא --- התל"ג.

אם מחלקים את התל"ג במספר התושבים במדינה, יודעים אם המדינה עשירה או לא.

ישנן מדינות שהתל"ג שלהן גבוה, אך התל"ג לנפש, נמוך.

נתון מאוד חשוב בעסקים הוא הערך המוסף שלנו לעומת הערך המוסף של המתחרים.

במדינות או חברות תעשייתיות:















100%































מצב כזה מאוד לא בריא.







זהו מעיין מועדון חברים.

אחוז הערך המוסף במוקדש לשכר עובדים








