










10/04/2002 

טיפים לעבודה על הלביא:

1. באירוע הלביא, לחשוב בצורה אסטרטגית מקורית על סמך החומר שנלמד.

2. בפרוייקט הלביא, מדינת ישראל הפיקה תועלת מאחר והיא נהנתה מהידע שהצטבר בפיתוח הפרוייקט.

3. התעשייה האווירית פועלת באמצעות סוכנים (כי אסור לה לתת שוחד) והסוכנים יודעים איך ליצור את  הקשרים הנכונים.

4. יש להתייחס אל התעשייה האווירית - כספק. משרד הביטחון או חיל האוויר - כצרכן.

5. כאשר אנשים בצמרת התעשייה האווירית יושבים בישיבות ומציגים דעות שונות כאשר פעם הם מדברים עם כובע של מומחה או משהו כזה ופעם עם כובע של איש צבא וכדומה, זה מצב לא נורמאלי.

מודל הגלובליזציה של פורטר ושל קנישי אומה
מודל היהלום של פורטר

פרופסור מייקל פורטר מהרוורד מנה 4 גורמים שמשפיעים על הצלחה בינלאומית של חברה:

1. יכולת, כישרון של אומה.

2. גורמי ביקוש.

3. ענפים תומכים או קרובים, (מודל האשכולות) תעשיות מתוחכמות גדלות באשכולות.

4. אסטרטגיה של החברה ורמת התחרות.

שאלה:

אם שתי חברות נמצאות, אחת בענף לא טוב ואחת בענף טוב. האם אסטרטגים טובים יכולים להפוך את המצב על פניו?

תשובה:

לא.

מודל הגלובליזציה של קנישי אומה

הוא מונה גם כן 4 שלבים:

1. שוק מקומי.

2. חברה יצואנית.

3. חברה רב - לאומית.

4. חברה גלובלית.

