









25.10.2000 

פיננסים ותקציב לאיש תקשורת

המרצה:
ד"ר אופק חנה (03-5402130- בית, 03-5408406- משרד)
1.  תהליך התקצוב כתהליך ארגוני.

2.  גישות שונות של תקצוב (שיטות, טכניקות).

3.  מתווה לשלבים של הכנת תקציב.

תקצוב – Budgeting – 
התהליך.

תקציב – Budget - 
התפוקה או התוצר של התהליך.

קטגוריה חברתית – למשל: אתיופים, רומנים וכו'.

קבוצה חברתית – קבוצה של אנשים שיש ביניהם איזשהו קשר.

ארגון – אוסף של אנשים שיש ביניהם קשר כדי להוציא לפועל מטרות משותפות.

(לארגון יש: מטרות, מוטת שליטה, היררכיה, סמכויות)

היררכיה:
מדרג של סמכויות – ככל שעולים במדרג, הסמכויות רבות יותר ע"י מספר קטן יותר של אנשים.

ישנו ארגון תלול - 


למשל: בתי סוהר.


ישנו ארגון שטוח - 



למשל: מפעל הי-טק.

הסמכויות בארגון:

סמכות פיקודית – הגדרתו של אדם בהיררכיה הארגונית.

סמכות תפקודית – ההשפעה של אדם במערכת, בדרך כלל אנשי מטה.

סמכות מחוץ להיררכיה הארגונית – יועצים, עוזרים, מטה כללי (מומחים בתחומים שונים שאינם בעלי שררה).

מאפיין נוסף בארגון – חלוקת עבודה (Division of Labor) – מחלק את הארגון באופן אנכי.

הסיווג שבין הארגונים השונים:
ארגונים עסקיים.

ארגונים נותני שירותים.

סקטור פרטי (Private) – קריטריון הבעלות.

סקטור ציבורי (Public) – בבעלות ציבורית, בבעלות ממשלה.

סקטור מלכ"רים – עמותות וכו', גיוס הון.

ניתן לחלק את הסקטור הציבורי ל:

	חברות ממשלתיות
	מפעלים עסקיים
	ממלכתיים

	חברות בע"מ, חברת חשמל.

מעל המנכ"ל חייבת להיות מועצת מנהלים (דירקטוריון), והוא הגוף שמייצג את הבעלים.
	רשויות סטטוטוריות,

רשות הנמלים,

רשות שדות התעופה.
	נותני שירותים.


תפקידי הדירקטוריון:

מתווה מדיניות

גורם מתאם

גורם מפקח

גורם מקצועי

הפרטה – Privatization
באנגליה – העברה או מכירה של נכסים ציבוריים לסקטור פרטי בלבד.

בארה"ב – העברה או מכירה של נכסים ציבוריים לכל סקטור אחר (גם לסקטור השלישי – מלכ"רים).

הסביבה של הארגון – S.W.O.T
4 מרכיבים:

	Weakness
חולשה – גודל, סרבול, הסתאבות, מסורתי – שמרני, היררכי.
	Strength
החוזק – גודל, מקצוענות, פיזור, יחסי עבודה, התאמה.

	Threat
איומים – בנקים מתחרים, אינטרנט, ארגונים בתחום הפיננסים ובתחום אחר.
	Opportunities
הזדמנויות – אינטרנט, גלובליזציה (פתיחת סניפים בחו"ל), פיתוח הי-טק.


