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תקציב

תקציב מוגדר כתוכנית המבוטאת במונחים פיסיים וכספיים של פעילות הארגון בתקופה הבאה, בדרך כלל, בשנה הבאה.

התקציב מתאר בצורה פורמאלית את הארגון ומטרותיו, תפוקותיו ותשומותיו.

(תקציב – תרגום של מטרות אנושיות במונחים של כסף).

התקציב מהווה חלק חשוב במערכת הכלים הניהוליים בארגון.

מצד אחד – קשור לתכנון ולקבלת החלטות בדבר הקצאת המשאבים.

מצד שני – התקציב קשור לתמחיר.

תפקידי התקציב
תפקידי התקציב בתוך מערכת ארגונית:

1.  הקצאת משאבים וגורמי ייצור.

2.  הנעת אנשים (או דיכויים).

התקציב בא לידי ביטוי בתרגום ההחלטות לשפת הביצוע ובתאום פעולות הארגון.

החלטות בהגדלת התקציב בנושאי שווק באות בד"כ כתוצאה מאיום של חברות מתחרות.

התקציב מתרגם את ההחלטה בהנהלה, להוראות ביצוע עבור הדרגים הנמוכים יותר.

שירות לניהול
תפקיד

הגדרה
הקצאת מקורות
תרגום החלטות
תרגום ההחלטות להוראות ביצוע.




תאום


יצירת הרמוניה בפעילות הארגון.

הנעת אנשים

הצבת מטרות
קביעת תקנים שישמשו להערכת רמת 




תקשורת

הביצוע.

יצירת קשר אנכי ואופקי בין האנשים בארגון. (יצירת הרמוניה).

ענפי החשבונאות





















































































































































החשבונאות הפיננסית (Financial Accounting)
החשבונאות הפיננסית הינה שיטה לאיסופם, רישומם, מיונם, ריכוזם, ניתוחם ודיווחם של עסקאות ואירועים פיננסים, המבוטאים במונחים כספיים.

החשבונאות הפיננסית מדווחת באמצעות המאזן ודוח רווח והפסד על המצב הכללי של החברה העסקית ועל תוצאות פעולותיה (בדרך כלל לתקופה של שנה).

החשבונאות הפיננסית עוסקת במדידה בהערכה, והיא משמשת ככלי עזר לניהול פעולות כלכליות.

חשבונאות מנהלית (Managerial Account) והתקציב
חשבונאות מנהלית עוסקת בעיקר במדידת הפעילות בתוך החברה העסקית. היא מספקת מידע מפורט על תשומות (Inputs) ותפוקות (Outputs), ומגישה אותו למנהלי החברה העסקית באמצעות הדיוור התקופתי.

התקציב, כענף של החשבונאות המנהלית, עוסק בתכנון, תיאום, בקרה, דיווח וניתוח של עלויות הייצור וכן של המכירות המתוכננות, להן נועדה השפעה רבה על תזרים המזומנים (Cash Flow) של החברה העסקית.

הפעלת מערכת תקציבית (מחזור התקציב)

הפעלת מערכת תקציב, כמו כל שיטה ניהולית אחרת, מחייבת הגדרות מדויקות של נוהל הביצוע. כדי להבטיח תקציב הולם את היעדים שהציבה לעצמה ההנהלה, חייב הדרג הבכיר לטפל בקביעת הנחיות לתקציב.

במקרים רבים נהוגה "ועדת תקציב", שהיא הקובעת את ההנחיות המפורטות לתקציב השנתי, בוחנת את טיוטות התקציב ומאשרת אותו לפני הבאתו לאישור ההנהלה או מועצת המנהלים.

תוכן נוהלי


    קביעת מדיניות:

         מטרות על:
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התייעלות






































פעולות (תרשים גנט)
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	פיתוח מוצרים חדשים
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תקציב





החלטות וקביעת מדיניות





כלים לניהול





מידע לקבלת החלטות





ניתוח תמונת מצב





דווח אבחון 





קביעת מדיניות
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מטרות על





יעדים אופרטיביים
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הגדלת אחוז החדשים ב- 30%





איתור לקוחות פוטנציאלים





פרסום ושיווק





תגמול





פיתוח מוצרים חדשים








