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תהליך התקצוב כתהליך ארגוני

הפעלת התהליך
הקצאת משאבים עבור התהליך של התקציב.

אנשים מקצועיים העוסקים בנושא תקציב (משרה מלאה או חלקית).

· רמת העיסוק בתקצוב.

· דרג ניהולי מול דרג זוטר.

· מעורבות ההנהלה הבכירה.

· בקרה תקציבית.

· טכנולוגיה/כלים, שיטות (מחשבים)

פונקציות העוסקים בכספים
מנהל כספים – הראשון בחשיבותו.

גזבר, רו"ח, מנהל חשבונות, תמחירן – עוסקים בחשבונאות הפיננסית.

חשב – בעל כישורים של חשבונאות מנהלית – תכונות ניהוליות.

כלכלן, תקציבאי – צריכים להיות בעלי ראיה מעבר לצד החשבונאי. צריכים להיות להם גם היבטים מנהליים. הכלים שלהם – עלויות מול תועלת.

הממדים בתהליך התקציב 

1. מימד חשבונאי – התקציב הוא מסמך המתאר במילים או בצורה גרפית הוצאות בצידם של פריטים או תכניות.

2. מימד כלכלי – התקציב הינו מכשיר להבטחת יעילות וחסכון בהוצאות.

3. מימד תכנוני.

4. מימד ניהולי (או התנהגותי) – התקציב מבטא ציפיות המחוקק מהרשות המבצעת.

להלן ציטוטים ממאמר "כורסת המנהל" מאת: שמעון ביגלמן
"כיום אי אפשר עוד להתעלם מתפקידם הקריטי של מנהלי כספים בעיצוב המדיניות הכלכלית בחברות עיסקיות."

"… יש יותר ויותר כלכלנים וחשבים המקודמים לעמדות ניהול בכירות …"

"איש הכספים היום הוא אחד האנשים הכי מרכזיים בכל חברה עסקית מצליחה, כולל חברות היי-טק."

"… היום הצד הכלכלי הפך להיות הצד החשוב ביותר בתכנון עסקי."

"היום, מנהל כספים… חייב להיות בעל ראייה כלכלית רחבה, הוא צריך להיות אחד ממעצבי המדיניות של החברה."

"היום כשמכשירים את אנשי הכספים נותנים להם שורה של קורסים בתחומים שקודם כלכלנים לא עסקו בהם."

"… רק איש הכספים יכול לראות אם יש מאחורי המחשבות השונות בסיס כלכלי מוצק שיאפשר לחברה לקחת רעיונות ולממש אותם…"

"איש הכספים… חייב להיות מעורב בכל החלטה ניהולית…"

תהליך התקצוב

בספרות המקצועית מדברים על המעגל התקציבי -  Budget Cycle.

1. הכנה


2. אישור




4. ביקורת


   ע"י דרג בכיר







3. ביצוע

בקרה – היא תהליכית, תוך כדי עבודה (control). דו"ח תכנון מול ביצוע.

פיקוח וביקורת – נעשית ע"י אנשים שהופקדו לנושא זה.

הביקורת נעשית בד"כ בדיעבד אך לא תמיד, לפעמים היא מתבצעת תוך כדי תהליך הביצוע.

בודקים - 
יעילות 



ואפקטיביות


מחיר – כמה עלתה לי הפעולה

באיזו מידה השגתי את היעדים שלי








(תועלות)

Budget Cycle








