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גישות
עד עכשיו דברנו על גישות תוספתיות, כלומר על בסיס העבר.

תקציב על בסיס אפס (תב"א) - Zero Base Budgeting
בתב"א מגדירים בכל שנה את סדר העדיפויות. אך זה לא מתאים לכל ארגון. זה מתאים לחברה שנמצאת כל הזמן בשינוי.

זהו תהליך ניהולי המתמקד בהצעת התקציב בשלמותה ולא רק בפעילות השוטפת וברמת ההוצאות הקיימות.

זוהי גישה שנוסתה ע"י ג'ימי קרטר בזמן כהונתו כמושל מדינת ג'ורג'יה. הוא לקח את הגישה ויישם אותה בממשל הפדראלי.

זוהי גישה המדגישה את הפונקציה הניהולית והתכנונית. היא מחייבת ראיה כוללת ולא רק ראיה חשבונאית צרה.

זוהי הצעת תקציב בשלמותה ולא רק פעילויות שונות.

המאפיינים של הגישה
1. שילוב תהליך התקציב עם תהליך קבלת ההחלטות. יש צורך להבין את סדרי העדיפויות.

2.  עומדת בניגוד לאופי התוספתי של התקציב המסורתי. אינה מקבלת כנקודת מוצא את ה"בסיס" של השנה הקודמת.

3.  כל יחידה נדרשת להצדיק דרישותיה התקציביות מרמת פעילות אפס.

4.  השיטה מחייבת את המנהל בכל דרג, לא רק להצביע במפורש על המטרות של יחידתו ולבדוק דרכים אלטרנטיביות להשגתן, אלא גם להציג מספר אלטרנטיבות של רמות מימון לביצוע האלטרנטיבה הנבחרת.

5.  הדרישות התקציביות מוצגות לפי סדר עדיפויות.

6.  הגישה מתאימה לארגונים בהם מושם דגש על יעילות וחסכון בביצוע הפעולה וכן לתקופה של קיצוצים תקציביים.








































בציעות (היכולת ליישם - ישימות) כלכלית = כסף.

בציעות חברתית = האם ניתן לבצע מבחינה חברתית (יכולות עם המשאב האנושי).

בציעות פוליטית = מוקדי כוח (המתנגדים והתומכים).

מרכיבים בסיסיים
1. זיהוי יחידות ההחלטה וניתוחן - יחידות ההחלטה מוגדרות כיחידות בדרג הנמוך ביותר של פעילות שעבורן מכינים תקציב נפרד ושלמנהלו יש סמכות לקבוע עדיפויות, הן ביחס לסכום ההוצאה והן ביחס להיקף הפעילות ולטיבה. יחידות אלה יכולות להיות תכניות, יחידות ארגוניות, פעילויות וכו'.

2. עריכת תיקי החלטה - תיק החלטה הוא מסמך הכולל את המידע הנחוץ למנהל כדי להעריך שירותים, פעילויות או פריטי הוצאה. עריכת תיק החלטה פירושה - קביעת סדר עדיפויות בין הפעילויות של יחידת ההחלטה.

3. דרוג תיקי החלטה - ע"י מבקר היחידה הכוללת, המדרג את כל יחידות ההחלטה הכפופות לו. כמו כן, קביעת רמת התכנית או הפעילות אשר מתחתה אין טעם לקיום של פעילות היחידה, היות ומתחת לרמה זו אין כבר תרומה חיובית להשגת יעדים.

רוצים להפוך את שגרת העבודה שלנו כך שיהיה שנוי בכל שנה, בואו ננסה לחשוב השנה במונחים אחרים.








