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במימד האחרון של הופסטדה הוא מזכיר אלמנטים של הפילוסופיה של קונפוציוס.

מדובר על אנתרופולוג מנפאל שמגיע להולנד ושם הוא נשאל האם הוא מאמין באלוהים או לא. הוא היה מופתע מהשאלה מאחר ובנפאל לא שואלים שאלות כאלו מאחר והשאלה של אמונה אינה חשובה, מה שחשוב שם זה מה אתה עושה.

ואז מנסים להבין את החשיבה התרבותית המזרחית ומה המשותף לה ולחשיבה המערבית.

כל המחקרים שנעשו עד כה על תרבות, נעשו על ידי חוקרים שבאו מהמערב, עם חשיבה מערבית ולכן בכל תוצאות המחקרים, הייתה הטיה מערבית.

הופסטדה בפרק 7, מנסה ליצור קשר בין המימדים השונים (עמ' 162) ואומר שכוח השפעה גדול דורש תלות של אנשים באנשים חזקים יותר.

בעצם השאלה שנשאלה במונחים מערביים, עוררה את החלק של הכוח שיש ב- Power Distance.

זה שיש לו כוח, צריך לדעת להתאפק כדי שזה לא יביא למצב של דיקטטורה. אדם שחי במרחק כוח קטן מאוד, צריך להיות מאוד זהיר. אם הבוס קרוב מאוד לכפיף, הוא צריך להיות מאוד זהיר כי הוא יכול גם לקבל הערות מהכפיף.

בחברה האינדיבידואליסטית, כשלכל אחד יש חופש ליצור קשרים והקשרים הבינאישיים נמצאים ברשת החברתית, מה שאתה עושה ישפיע על האחרים ומה שהאחרים יעשו ישפיע עליך.

הקונפוציוניזם אינו דת, אלא אוסף של חוקים לחיי היום יום:
1. יציבות החברה מבוססת על מערכת יחסים לא - שוויונית בין אנשים.

ישנן חמש מערכות יחסים כאלו (הוו - לאן):

שליט 

-
נשלט

אב

-
בן

אח גדול
-
אח קטן

בעל

-
אישה

חבר בכיר
-
חבר צעיר

קשרים אלו מבוססים על מחויבויות הדדיות ומשלימות.

הצעיר חייב למבוגר כבוד וציות, המבוגר לצעיר, הגנה והתחשבות.

2. המשפחה הינה אב - טיפוס של כל ארגון חברתי.

האדם הוא חבר במשפחה, ילדים חייבים ללמוד איפוק, לגבור על האינדיבידואליות שלהם על מנת לשמור על ההרמוניה במשפחה (ולו רק כלפי חוץ), המחשבות נשארות חופשיות, ההרמוניה היא בשמירת הכבוד או הפנים. איבוד הפנים שווה לאיבוד העיניים.

3. התנהגות מוסרית כלפי אחרים, טוב אנושי בסיסי כלפי אחרים, אך לא אהבה לאויבים (כמו בנצרות).

טוענים שקונפוציוס אמר: "אם תאהב את אויבך, מה יישאר לידידך?"

4. הערך בחיים מתבטא בכך שמנסים לרכוש מיומנויות וחינוך, עובדים קשה, לא מבזבזים יותר מההכרחי, סבלניים ומתמידים, מתינות.

הדתות המזרחיות נבדלות מהדתות המערביות ע"י קו פילוסופי מפריד.

שלוש הדתות המערביות משתייכות לאותה משפחה מחשבתית ומבחינה היסטורית, הן צמחו מאותו שורש.

כולן מבוססות על קיומה של אמת שהינה זמינה לכל המאמינים האמיתיים.

לכל השלוש יש ספר.

במזרח אין דת המבוססת על אמת אחת, הן מציעות דרכים שונות שבהן יכול האדם לשפר את עצמו, אך אלה אינן קשורות לאמונה אלא לטקסים, למדיטציה וכד'. חלק מהן יכול להגיע ולהוביל למצב גבוה יותר ואפילו למיזוג עם האלים.

השאלה במה מאמינים אינה רלוונטית במזרח, החשוב הוא מה עושים.

לכן שאלון שהומצא ע"י מוחות מערביים, הוביל לזיהוי של מימד רביעי שעוסק בערכים.

ואילו שאלון שהומצא ע"י מוחות מזרחיים, מצא מימד רביעי שעוסק בערכים.

על פי הלוגיקה המערבית, אם א' הוא נכון אז ב' לא נכון.

על פי הלוגיקה המזרחית אם א' הוא נכון גם ב' יכול להיות נכון ויחדיו הם יוצרים חוכמה העולה על שניהם. לעיתים זה נקרא השילוב של יין ויאנג. 

האמת האנושית תמיד תהיה נתונה לפרשנות.

בחלק השני של השיעור התחלקנו לקבוצות וניסינו לראות כיצד האפצ'ים מתנהגים, על פי המאמר של קית' ה. באסו.

בנושא החיזור למשל:

דפוסי החיזור, יתרונות וחסרונות, מה קורה אם אפצ'י וישראלית (או להיפך) היו מתחתנים.

אצל האפצ'ים:

בשלבים הראשונים, בחורים ובחורות אינם מדברים למשך זמן ארוך. הפגישות מתרחשות במקומות ציבוריים גדולים כמו טקסים, אשכבות ורודיאו.

באירועים אלו יכולים ה"אהובים" לעמוד או לשבת למשך שעה מבלי להחליף מילה אלא רק לאחוז זה בידה של זו.

אי רצון לדבר בולט עוד יותר כשנמצאים לבד.

בתחילת החיזור השתיקה מיוחסת ל"ביישנו עזה" ולמעשה הם מתלוננים שאינם יודעים מה לעשות ופוחדים לדבר שמא ישמעו מטופשים. רק לאחר כמה חודשים של חברות קבועה הם יתחילו לשוחח ארוכות.

הבנות שומעות מאימותיהן שהשתיקה מעידה על צניעות והתלהבות מעידה על ניסיון קודם עם גברים.

אצלנו:

בשלבים הראשונים מדברים המון, כדי להכיר אחד את השני.

הפגישה נערכת גם במקומות ציבוריים אך שונים מאלו של האפצ'ים, כגון: מסעדות, מועדונים וכו'.

יתרונות:

אצלנו
מכירים מיד את בן הזוג , אופיו ותוהים מיד על קנקנו.

אפצ'ים
לא יודעים על בן הזוג עד שלב מאוחר של הפגישות, אך אצלם זה אולי מהווה יתרון.

חתונה
אם אפצ'ית וישראלי היו מתחתנים, הגבר היה מדבר רוב הזמן והיא הייתה שותקת.

אם אפצ'י וישראלית היו מתחתנים המצב היה הפוך, אך אז האישה הייתה מסתכנת ועלולה ליצור לעצמה תדמית של מופקרת.

אנחנו איננו סובלים עמימות ולכן אנחנו מדברים מהר מאוד והרבה ואילו האפצ'ים יכולים לסבול זאת יותר זמן.

הופסטדה הגיע למסקנות שלו על ידי מחקר שערך בחברת IBM ושם ראה כל מיני דברים שהובילו אותו בדיעבד למסקנות שלו.

נשאלת השאלה האם שפה נוספת חשובה להבנת התרבות האחרת?

התשובה היא כן, מאחר וחלק מהתרבות נמצא בשפה.

הוא גם טוען שכאשר מדינה הופכת לעשירה יותר, היא הופכת לאינדיבידואליסטית יותר. אך אין שינוי בשלושת המימדים האחרים:

Power Distance, עמימות ומגדר.

אנשים בעלי רקע תרבותי שונה משתמשים באמצעים או בכלים בצורה שונה על מנת להגיע לתוצאה דומה.

